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2 Introductie

Doel van dit document

Het ProjectInitiationDocument (PID) bevat alle informatie die de Projectboard nodig heeft om de
uitvoering van het project te kunnen autoriseren. Het is de basis voor het managen van het project
en het beoordelen van het succes. Het is te beschouwen als een ‘contract’ tussen Projectmanager
en Projectboard voor het project. Het PID verankert de volgende zaken:

* Het leggen van een goede basis voor het managen van het project en het beoordelen van het
succes;
Het verschaffen van een eenduidig referentiekader;

e Het voortdurend beoordelen van voortgang, issues en levensvatbaarheid van het project.

De PID antwoord op een aantal cruciale vragen van het project:
e Wat wil men met het project bereiken?
Waarom is dit belangrijk om dit te bereiken?
Waar wordt het project uitgevoerd?
Wie zijn er bij betrokken en wat zijn de verantwoordelijkheden?
Hoe en wanneer gaat een en ander gebeuren?

De PID wordt samengesteld als laatste stap van het proces ‘Initiéren van het project’.
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3 Projectdefinitie

Achtergrond, projectdoelstellingen en gewenste uitkomst (beschrijving van het product),
randvoorwaarden en aannames, afthankelijkheden en interfaces, gebruiker(s) en andere betrokken
partijen
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4 Projectaanpak

Beschrijving van de manier hoe het project wordt aangepakt. Hierbij geef je in elk geval de
opsplitsing van het product in deelproducten (“product breakdown structure’) en de fasering in de
productontwikkeling, inclusief globaal doel en tijdsduur van elke fase.

Tip: gebruik voor deze planning een Gantt-grafiek.
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5 Projectteam

Beschrijving van het team, inclusief de rollen, de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden.
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6 Kwaliteitsplan

Geef globaal aan welke aspecten je de kwaliteit van het eindproduct bepalen. De detail-criteria
komen later.

Geef ook aan hoe je die kwaliteitsaspecten tijdens het project bewaakt — koppel de werkwijze aan
de planning (fasering) en de op te leveren onderdelen (product breakdown structure).
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7 Risicomanagement

Analyse van risico’s, maatregelen en kansen.
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8 Communicatie

Communicatieplan (rapporteren van voortgang, knelpunten, etc: wanneer, hoe, aan wie)
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